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Аннотация

Рабочая программа определяет объем, содержание, порядок изучения дисциплины «Управление проектами», а также тематику и методические указания по выполнению контрольной и курсовой работ. В теоретической части охватываются основные темы курса «Управление проектами». Даны темы практических занятий и список основной и дополнительной литературы.

Программа составлена на основе Государственного образовательного стандарта и профессиональной образовательной программы ТПУ по специальности «Экономика и управление на предприятии (нефтяной и газовой промышленности)». Структура, содержание и оформление программы соответствует стандарту Томского политехнического университета СТП ТПУ 2.0.01-02. «Система образовательных стандартов. Рабочая программа учебной дисциплины. Общие требования и правила оформления».

Методические указания подготовлены на кафедре экономики природных ресурсов ТПУ и предназначены для студентов экономических специальностей.


1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Цель изучения данной дисциплины – дать знания студентам об общих принципах управления проектами в условиях рыночной экономики как инструмента реорганизации производства в промышленности.

Изучив данную дисциплину, студент должен:

· определять и анализировать проблемы реорганизации производства в нефтяной и газовой промышленности;
· разбираться в организационных и социально-психологических аспектах функционирования коллектива предприятия;
· усвоить сущность основных концепций современной теории управления, что позволит ему ориентироваться при выборе целей проекта и оптимальной стратегии их достижения;

· знать основные методы оптимального планирования, а также возможности и ограничения их применения в конкретных условиях;

· уметь организовывать коллективное планирование в реализации проектов;

· представлять тенденции, происходящие в мировой экономике;

· уметь применять полученные знания для проблемных ситуаций.

Дисциплина «Управление проектами» изучается студентами в восьмом семестре. Процесс обучения предполагает чтение лекций, проведение практических занятий, выполнение двух контрольных и курсовой работы. Ряд проблем рассматриваются студентами самостоятельно. Рабочая программа содержит учебно-методические материалы, способствующие выполнению курсовой работы по управлению проектами.

2. Содержание теоретического раздела дисциплины 

Тема 1. Основы управления проектами (2 часа)
Определение проекта, его признаки и основные характеристики. Концепция управления проектами. Классификация типов проектов. Цель, стратегия и результат проекта. Окружение проектов. Участники проекта. 
Тема 2. Руководство проектами как особый вид управления (2 часа)
Разработка концепции проекта. Методы управления проектами. Основные положения управления проектами. Жизненный цикл проекта. Проектные циклы. Особенности процессов управления проектами. 

Тема 3. Управление нефтегазовыми проектами (2 часа)
Основные характеристики нефтегазовых проектов. Стандарты управления нефтегазовыми проектами. Особенности управления нефтегазовыми проектами. Четыре аспекта качества нефтегазовых проектов.
Тема 4. Управление временем проекта (2 часа)
Планирование проекта. Структура разбиения работ (СРР). Определение основных вех. Назначение ответственных за проект. Столбиковые диаграммы или график Ганта. Сетевое планирование. Целеполагание и определение ресурсов проекта. Связь сметного и календарного планирования.
Тема 5. Маркетинг проекта (2 часа)
Современная концепция маркетинга в управлении проектами. Маркетинговые исследования. Разработка маркетинговой стратегии проекта. Программа маркетинга проекта. Бюджет маркетинга проекта. Реализация маркетинга проекта. Управление маркетингом в рамках управления проектами.
Тема 6. Организационные структуры управления проектами (2 часа)
Организационная структура проекта и его внешнее окружение. Общая последовательность разработки и создания организационных структур управления проектами. Типы организационных структур управления проектами. Современные методы и средства организационного моделирования проектов.
Тема 7. Управление командой проекта (4 часа)
Участники проекта и их роли. Эффективная проектная команда. Оценка эффективности команды. Формирование команды. Мотивы и стимулы. Команда и руководитель. Типы общения в процессе реализации проектов.
Тема 8. Управление финансами проекта (2 часа)
Общее понятие и особенности проектного финансирования. Виды проектного финансирования: параллельное и последовательное финансирование. Виды финансирования: собственные, заемные и привлеченные средства. Методы финансовой оценки проекта. Расходы и бюджетирование проекта.
Тема 9. Проектное финансирование и управление рисками 
нефтегазовых проектов (2 часа)
Основные понятия управления рисками нефтегазовых проектов. Проектные риски. Методы анализа рисков. Управление рисками. Риск и неопределенность, предположительная оценка и калькуляция. Качественный анализ рисков. Количественный анализ рисков. Внешние и внутренние факторы воздействия на проект. Методы снижения рисков нефтегазовых проектов.

Тема 10. Управление качеством нефтегазовых проектов (2 часа)
Современная концепция управления качеством. Общие требования к системам менеджмента качества. Сертификация систем менеджмента качества. Укрупненная схема управления качеством нефтегазового проекта. Экологический менеджмент в нефтегазовых проектах. Правовые аспекты экологического менеджмента нефтегазовых проектов на территории России.

Тема 11. Завершение проекта и роспуск команды (2 часа)
Роль мониторинга в общей системе управления проектами. Мониторинг и управление рисками. Рекомендации по завершению проекта. Окончание проекта. Завершение работ и роспуск команды. Проверки проекта. Постпроектная оценка.

3. Содержание практического раздела дисциплины

3.2. Тематика практических занятий

Тема 1. Основы управления проектами (2 часа)
1. Основные положения управления проектами.

2. Жизненный цикл проекта.

3. Особенности управления нефтегазовыми проектами.
Литература

1. Забродин Ю.Н., Коликов В.Л., Саруханов А.М. Управление нефтегазостроительными проектами: современные концепции, эффективные методы и международный опыт / Ю.Н. Забродин, В.Л. Коликов, А.М. Саруханов. – М.: ЗАО «Издательство «Экономика», 2004. -406 с.
2. Мазур И.И., Шапиро В.Д., Ольдерогге Н.Г. Управление проектами: Учебное пособие / Под общ. ред. И.И. Мазура. — 2-е изд.— М.: Омега-Л, 2004.— 664с.

3. Управление проектами: от идеи к документу: В графиках, таблицах, рисунках, примерах: Учебное пособие /Ниж. Филиал ГУ-ВШЭ. — Н. Новгород: Университетская книга, 2005. — 308 с.
4. Управление проектом. Основы проектного управления: учебник / кол. авт.; под ред. проф. М.Л. Разу. М._ КНОРУС, 2006 . – 768 с.
5. Управление проектами: от идеи к документу: В графиках, таблицах, рисунках, примерах: Учебное пособие /Ниж. Филиал ГУ-ВШЭ. — Н. Новгород: Университетская книга, 2005. — 308 с.
6. Управление проектами. В 2 т. Т 1. пер с нем. – СПб.: Изд. Дом «Бизнес-пресса», 2004. – 400 с.

Тема 2. Планирование и маркетинг проекта (2 часа)
1. График Ганта. Сетевое планирование.

2. Определение ресурсов. Целеполагание.

3. Программа маркетинга проекта.
4. Управление маркетингом в рамках управления проектами.
Литература

1. Забродин Ю.Н., Коликов В.Л., Саруханов А.М. Управление нефтегазостроительными проектами: современные концепции, эффективные методы и международный опыт / Ю.Н. Забродин, В.Л. Коликов, А.М. Саруханов. – М.: ЗАО «Издательство «Экономика», 2004. -406 с.
2. Мазур И.И., Шапиро В.Д., Ольдерогге Н.Г. Управление проектами: Учебное пособие / Под общ. ред. И.И. Мазура. — 2-е изд.— М.: Омега-Л, 2004.— 664с.

3. Управление проектами: от идеи к документу: В графиках, таблицах, рисунках, примерах: Учебное пособие /Ниж. Филиал ГУ-ВШЭ. — Н. Новгород: Университетская книга, 2005. — 308 с.
4. Управление проектом. Основы проектного управления: учебник / кол. авт.; под ред. проф. М.Л. Разу. М._ КНОРУС, 2006 . – 768 с.
5. Управление проектами: от идеи к документу: В графиках, таблицах, рисунках, примерах: Учебное пособие /Ниж. Филиал ГУ-ВШЭ. — Н. Новгород: Университетская книга, 2005. — 308 с.
6. Управление проектами. В 2 т. Т 1. пер с нем. – СПб.: Изд. Дом «Бизнес-пресса», 2004. – 400 с.

7. Управление проектами. В 2 т. Т 2. пер с нем. – СПб.: Изд. Дом «Бизнес-пресса», 2004. – 288 с.

Тема 3. Управление командой проекта (2 часа)
1. Формирование команды.
2. Оценка эффективности команды.
3. Команда и руководитель.
4. Типы общения в процессе реализации проектов.
Литература

1. Забродин Ю.Н., Коликов В.Л., Саруханов А.М. Управление нефтегазостроительными проектами: современные концепции, эффективные методы и международный опыт / Ю.Н. Забродин, В.Л. Коликов, А.М. Саруханов. – М.: ЗАО «Издательство «Экономика», 2004. -406 с.
2. Мазур И.И., Шапиро В.Д., Ольдерогге Н.Г. Управление проектами: Учебное пособие / Под общ. ред. И.И. Мазура. — 2-е изд.— М.: Омега-Л, 2004.— 664с.

3. Управление проектами: от идеи к документу: В графиках, таблицах, рисунках, примерах: Учебное пособие /Ниж. Филиал ГУ-ВШЭ. — Н. Новгород: Университетская книга, 2005. — 308 с.
4. Управление проектом. Основы проектного управления: учебник / кол. авт.; под ред. проф. М.Л. Разу. М._ КНОРУС, 2006 . – 768 с.
5. Управление проектами: от идеи к документу: В графиках, таблицах, рисунках, примерах: Учебное пособие /Ниж. Филиал ГУ-ВШЭ. — Н. Новгород: Университетская книга, 2005. — 308 с.
6. Управление проектами. В 2 т. Т 2. пер с нем. – СПб.: Изд. Дом «Бизнес-пресса», 2004. – 288 с.

Тема 4. Проектное финансирование и управление рисками 
нефтегазовых проектов (2 часа)
1. Проектное финансирование и методы финансовой оценки проекта.

2. Принципы управления рисками нефтегазовых проектов.
3. Схема управления качеством нефтегазового проекта.

4. Экологический менеджмент в нефтегазовых проектах.

5. Методы анализа рисков.
6. Методы снижения рисков нефтегазовых проектов.

Литература

1. Забродин Ю.Н., Коликов В.Л., Саруханов А.М. Управление нефтегазостроительными проектами: современные концепции, эффективные методы и международный опыт / Ю.Н. Забродин, В.Л. Коликов, А.М. Саруханов. – М.: ЗАО «Издательство «Экономика», 2004. -406 с.
2. Мазур И.И., Шапиро В.Д., Ольдерогге Н.Г. Управление проектами: Учебное пособие / Под общ. ред. И.И. Мазура. — 2-е изд.— М.: Омега-Л, 2004.— 664с.

3. Управление проектами: от идеи к документу: В графиках, таблицах, рисунках, примерах: Учебное пособие /Ниж. Филиал ГУ-ВШЭ. — Н. Новгород: Университетская книга, 2005. — 308 с.
4. Управление проектом. Основы проектного управления: учебник / кол. авт.; под ред. проф. М.Л. Разу. М._ КНОРУС, 2006 . – 768 с.
5. Управление проектами: от идеи к документу: В графиках, таблицах, рисунках, примерах: Учебное пособие /Ниж. Филиал ГУ-ВШЭ. — Н. Новгород: Университетская книга, 2005. — 308 с.
6. Управление проектами. В 2 т. Т 2. пер с нем. – СПб.: Изд. Дом «Бизнес-пресса», 2004. – 288 с.

4. Курсовая работа

4.1. Общие методические указания по выполнению курсовой работы

Перед выполнением курсовой работы рекомендуется внимательно изучить теоретический материал и выполнить задания, содержащиеся в рабочих тетрадях по соответствующему разделу курса.

4.1.1. Цели и задачи курсовой работы

Курсовая работа по экономической теории выполняется студентами в четвертом семестре. Написание курсовой работы – составная часть учебного процесса, предполагающая самостоятельную работу студента. Написание курсовой работы по экономической теории преследует следующие цели:

· систематизация, закрепление и расширение теоретических знаний, полученных при изучении курса; 

· привитие навыков самостоятельной работы по подбору литературы, работы с научной литературой;

· умение самостоятельно систематизировать и излагать знания, полученные в процессе изучения литературы;

·  привитие навыков научно – исследовательской работы, использования анализа и самостоятельных выводов по экономическим проблемам;

· углубленное изучение наиболее актуальных экономических проблем, уяснение связи теории с практикой.

4.1.2. Выбор темы курсовой работы

Тематика курсовых работ разрабатывается преподавателями кафедры экономики, ежегодно дополняется и уточняется. Темы курсовых работ рассматриваются и утверждаются на заседании кафедры. Студенты выбирают номер темы курсовой работы из предложенного списка в соответствии с шифром студента.

4.1.3. Структура курсовой работы

Рекомендуется следующая структура курсовой работы:

Введение. Во введении обосновывается целесообразность выбора темы, актуальность и практическая значимость проблемы. Актуальность темы базируется на изменении объекта исследования за 3–4 последних года. Формулируются цели и задачи работы. Количество задач не меньше числа параграфов. Указывается, на что автор обращает особое внимание, какие моменты опускает. Объем введения не более 2-х страниц.
Основная часть. Основная часть состоит, как правило, из двух глав, разделенных на параграфы. В первой главе раскрывается теоретическая сущность исследуемой проблемы на основе обзора литературных источников, дается оценка современного состояния решаемой проблемы.

Во второй главе дается характеристика данного явления в практике России (или в регионах России) в других странах, анализируется ситуация в конкретной отрасли и на предприятии. Допускается наличие в основной части только одной главы, но она также должна состоять из теоретического и практического разделов.

Заключение. Заключение должно содержать краткие выводы по результатам исследования, основные рекомендации и предложения.

4.1.4. Работа с литературой

Список литературы подбирается студентами самостоятельно. Учебники и учебные пособия в список не включаются. Основой для написания курсовой работы должны служить законы РФ, научные работы и монографии, статьи в периодической печати, словари и справочники, статистические материалы. Рекомендуется использование литературы, изданной за последние 
3–4 года.

При чтении литературы необходимо сначала ориентироваться на фундаментальные работы (монографии и научные труды), затем дополнять свои знания за счет периодических изданий. 

4.1.5. Объем и содержание курсовой работы

Работа может быть как рукописной, так и печатной. Объем рукописной работы – не менее 35 страниц, объем печатной – не менее 20 и не более 35 страниц.

Курсовая работа представляет собой изложение и систематизацию материала, имеющегося по заданной проблеме в отечественной и зарубежной печати. Помимо этого необходимы самостоятельные выводы, анализ и предложения автора. Не допускается дословное переписывание материала из литературных источников. Если в работе приведен цифровой и фактический материал, цитаты из работ отдельных авторов, необходима ссылка на источник (сноска). Допускается два варианта сносок: постраничные, и ссылки на список литературы.

4.1.6. Основные требования к оформлению работы

Курсовая работа выполняется на нелинованных листах (формат А4). Работа должна быть сброшюрована, иметь титульный лист, оформленный по форме (см. приложение 1). Текст пишется на одной стороне листа.

Обязательные элементы работы: план (оглавление), список литературы. Пример оформления оглавления показан в приложении 2. Вспомогательный материал (таблицы, схемы, графики, диаграммы) выносится в приложение. 

В списке литературы использованные источники располагаются в алфавитном порядке. Список литературы оформляется в соответствии с общими правилами (см. приложение 3).

4.1.7. Защита курсовой работы

Условием получения оценки по курсовой работе является не только подготовка текста, но и устная защита. К защите допускается готовые и оформленные работы. Защита предусматривает краткое сообщение по теме (5–7 минут) и ответы на вопросы руководителя и аудитории.

4.2. Тематика курсовых работ

1. Проектное финансирование как способ финансового обеспечения инвестиционных проектов.

2. Создание информационной системы управления проектами газодобывающего предприятия.
3. Проектное управление по мере взросления организации.

4. Программы мотивации в проектно-ориентированной компании.

5. Управление проектами в строительстве нефтепроводов.
6. Управление проектами в нефтетранспортировке. 

7. Управление проектами на примере строительства скважин.

8. Управление проектами как инструмент реализации стратегии развития компании.

9. Использование нефтяного попутного газа малого объема.
10. Корпоративная система управления: бюджетирование и управление проектами.
11. Проблемы реализации стратегии замены нефти и газа углем.
12. Реализация инвестиционной программы ОАО «Томскэнерго».

13. Ресурсный потенциал предприятия, проблема его эффективного использования.
14. Управление качеством нефтепродуктов на предприятии ЗАО «Кузбасснефтепродукт».
15. Изменение структуры управления в ОАО «Сургутнефтегаз» 2009 г.
5. Итоговая аттестация

Экзаменационные вопросы

1. Определение проекта, его признаки и основные характеристики. 
2. Жизненный цикл проекта.
3. Особенности управления нефтегазовыми проектами.
4. Планирование проекта. Столбиковые диаграммы или график Ганта.
5. Планирование проекта. Сетевое планирование.
6. Определение обеспеченности проекта ресурсами.
7. Четыре типа моделей управления проектами.

8. Участники проекта и их роли.
9. Эффективная проектная команда.
10. Мотивы и стимулы.
11. Команда и руководитель. Типы общения в процессе реализации проектов.
12. Виды проектного финансирования: параллельное и последовательное финансирование.
13. Виды финансирования: собственные, заемные и привлеченные средства.
14. Методы финансовой оценки проекта. Дисконтирование.
15. Основные понятия управления рисками нефтегазовых проектов.
16. Методы анализа и снижения рисков нефтегазовых проектов.

17. Мониторинг и управление рисками.
18. Экологический менеджмент в нефтегазовых проектах.
19. Завершение работ и роспуск команды.

20. Проверки проекта. Постпроектная оценка.

7. Учебно–методическое обеспечение дисциплины

7.1. Литература обязательная
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16.  Сажина М.А., Чибриков Г.Г. Основы экономической теории: Учеб. Пособие для неэкон. Спец. Вузов / Отв. Ред. И руководитель авт. Коллектива П.В. Савченко. – М.: Экономика, 1995. – 367 с.

Описание диссертаций

17.  Бирюкова З.А. Внутрихозяйственный финансовый контроль в производственном объединении: Дис... канд. экон. наук: 08.00.10. — Защищена 13.12.85. – Л., 1985. –190 с.

Описание статьи из книги

18.  Викулов С.Ф. Военная реформа в России и профессионализация войск: военный и экономический аспекты // Финансово–экономические аспекты реформирования Вооруженных Сил Российской Федерации: Сборник материалов научно–практической конференции / ВФЭФ при ФА при Правительстве РФ. — М., 1997. – С. 16–29.

Описание статьи из периодического издания

19.  Заставнюк В.П. Банкиры на службе ратной // Армейский сборник. – 1996. – № 8. – С. 4 – 6.

20.  Королев Г.Н., Кирисюк Г.М. Полевые учреждения Госбанка // Деньги и кредит. – 1991. – № 11. – С. 33 – 37.

Описание книг и статей на иностранных языках

21.  Army Regulation 210 – 135. Installations. Banks and Credit Unions on Army Installations. – Washington: Heardquarters. Department of the Army, 1988. – 30 р.

Электронные ресурсы
22. Даль В. И. Толковый словарь живого великорусского языка Владимира Даля [Электронный ресурс] : подгот. по 2-му печат. изд. 1880-1882 гг. - Элетрон. дан. -М: АСТ, 1998. - 1 электрон, опт. диск (СВ-КОМ). - (Электронная книга). - Загл. с экрана.
23. Исследовано в России [Электронный ресурс] : многопредмет. науч. журн. / Моск. физ.-техн. ин-т. - Электрон, журн. - Долгопрудный : МФТИ, 1998-    . - Режим доступа к журн. : httр:// www.phisics. html.ru. - Загл. с экрана.
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